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Planejamento Estratégico - Ciclo Avaliativo 2021-2024

Programa de Pés-graduagao stricto sensu em arquitetura e urbanismo UNIVAG em
associacao com a PUC Campinas — PPGAU-UNIVAG

Introdugao

Em um mundo em constante transformacdo, onde as demandas sociais, tecnolégicas e
ambientais evoluem rapidamente, a educacgao superior enfrenta o desafio de ndo apenas
acompanhar, mas também antecipar e moldar o futuro. Neste contexto, o Planejamento
Estratégico é uma ferramenta de gestao indispensavel para o desenvolvimento sustentavel
e a exceléncia de programas académicos, especialmente em campos tdo dindmicos e
impactantes como a Arquitetura e o Urbanismo. No centro deste desafio, o Programa de
Pés-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo do UNIVAG reconhece a necessidade critica
de um planejamento estratégico robusto e visionario que guie suas acdes e decisdes. Assim,
este documento apresenta o Planejamento Estratégico do programa, delineando seu
conceito, funcgdes e a relevancia fundamental para o sucesso e a sustentabilidade do
programa.

Conceito

O Planejamento Estratégico do Programa de Pds-Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo
do UNIVAG é concebido como um processo continuo e proativo de reflexdo e decisao. Ele
visa definir a direcdo a longo prazo do programa, identificando objetivos estratégicos e
desenvolvendo politicas e planos para alcanga-los. Este processo é fundamentado em uma
compreensao profunda das necessidades da sociedade, das tendéncias emergentes na
arquitetura e no urbanismo, e do papel do programa na formacdo de futuros lideres,
pesquisadores e profissionais.

Fungoes
O planejamento estratégico abrange varias funcgdes criticas dentro do programa, incluindo:

e Definicao de Visao e Missdo: Clarifica o propdsito fundamental do programa e a
visdo de futuro que aspira alcancar, servindo como direcionador para todas as
atividades académicas e de pesquisa.

e Andlise Estratégica: Avalia as forcas, fraquezas (internas), oportunidades e ameacas
(externas), permitindo que o programa se posicione de forma estratégica no
cenario educacional e profissional.

e Formulagdao de Objetivos e Estratégias: Estabelece objetivos claros e estratégias
para alcancga-los, promovendo a exceléncia académica, a inovagdo na pesquisa e a
relevancia social.
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e Implementacado e Avaliagdo: Traduz estratégias em acdes concretas e monitora o
progresso em dire¢dao aos objetivos, garantindo a adaptabilidade e a melhoria
continua do programa.

Relevancia

A relevancia do Planejamento Estratégico para o sucesso do PPGAU-UNIVAG n3o pode ser
subestimada. Ele fornece um quadro que:

e Assegura Alinhamento e Coeréncia: Garante que todas as atividades do programa
estejam alinhadas com a missao institucional do UNIVAG, promovendo sinergias e
maximizando o impacto.

e Promove a Exceléncia e a Inovagdo: Direciona o programa para a busca continua
pela exceléncia académica e inovacdo, preparando os alunos para enfrentar os
desafios contemporaneos em arquitetura e urbanismo.

o Fortalece a Sustentabilidade: Permite que o programa antecipe mudancas e
adapte-se de maneira proativa, garantindo sua relevancia e sustentabilidade a
longo prazo.

e Amplia o Impacto Social: Orienta o programa para contribuir significativamente
para a sociedade, por meio da formacgao de profissionais qualificados e da geracao
de conhecimento relevante para os desafios urbanos e arquiteténicos.

Ao considerar este cenario, a implementacdo do Planejamento Estratégico no PPGAU-
UNIVAG é um passo fundamental para assegurar que o programa ndao apenas mantenha
sua relevancia académica e profissional, mas também expanda sua influéncia e impacto.
Este processo estratégico é imprescindivel para:

Incentivar a Inova¢ao Pedagodgica e Curricular

O planejamento estratégico permite ao programa explorar e integrar abordagens
pedagdgicas inovadoras e conteudos curriculares que refletem as ultimas tendéncias e
necessidades do campo da arquitetura e urbanismo. Isso inclui a ado¢cdo de tecnologias
emergentes, metodologias de ensino ativas e interdisciplinares, e a énfase em
competéncias que vao além do conhecimento técnico, como pensamento critico,
criatividade e habilidades sociais.

Fortalecer Parcerias e Colaboragoes

Uma estratégia bem definida promove o desenvolvimento de parcerias com outras
instituicoes académicas, setor privado, governos e organizacdes nao governamentais. Essas
colaboragdes podem enriquecer o programa com recursos, conhecimentos e
oportunidades de pesquisa e estagio para os alunos, além de fortalecer o impacto do
programa na comunidade e na sociedade em geral.

Promover a Internacionalizagdo
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O planejamento estratégico pode priorizar a internacionalizacdo do programa,
incentivando intercdmbios académicos, participacdo em redes globais de pesquisa e
colaboragdes internacionais. Isso ndao apenas enriquece a experiéncia educacional dos
alunos, mas também posiciona o programa e seus participantes em um contexto global,
ampliando seu alcance e impacto.

Responder a Desafios Sociais

Por meio de um planejamento estratégico, o programa pode direcionar sua pesquisa e
ensino para abordar desafios sociais contemporaneos, como sustentabilidade, mudancas
climaticas, desigualdades socioespaciais e demandas em habitacdo. Isso reafirma o papel
social do arquiteto e urbanista e contribui para a formacgao de profissionais conscientes e
comprometidos com a constru¢do de um futuro mais justo e equanime.

Assegurar a Sustentabilidade Financeira

Por fim, um aspecto essencial do planejamento estratégico é a busca por sustentabilidade
financeira, identificando fontes de financiamento, bolsas e recursos que possam apoiar as
atividades do programa, a pesquisa e os alunos. Isso inclui a elaboracdo de propostas para
captacdo de recursos e a gestdo eficiente dos recursos disponiveis.

Em resumo, o Planejamento Estratégico é uma ferramenta essencial para o PPGAU-
UNIVAG, pois oferece um roteiro para a exceléncia, a inovacdo e o impacto. Ao se
comprometer com um processo estratégico continuo e adaptativo, o programa nao sé
fortalece sua posicdo como referéncia na formacdo de arquitetos e urbanistas, mas
também contribui significativamente para o avango da sociedade e do ambiente
construido.

Para tanto, foi desenvolvida uma apresentacdo estruturada e acessivel das estratégias
planejadas, facilitando a compreensao dos objetivos e das acdes propostas para o avan¢o
académico do programa. Desse modo, no conteldo do plano estratégico, foram detalhadas
suas ac¢Oes para facilitar o entendimento e sua implementag¢do, com a descricdao de cada
acdo proposta com maior profundidade, especificando os processos, as ferramentas e os
métodos que serdo utilizados, além de definir claramente os responsdveis, os prazos e os
indicadores de sucesso. Abaixo, segue as acdes estratégicas propostas:

1. Aprimoramento do Acompanhamento Discente

Objetivo: Melhorar o acompanhamento das atividades e do desempenho dos alunos,
garantindo um desenvolvimento académico alinhado as expectativas do programa.

Processo de Implementacao:

e Desenvolvimento de uma Planilha de Acompanhamento: Criacdo de uma
ferramenta digital, acessivel tanto para orientadores quanto para alunos, que
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permita o registro continuo de atividades académicas, participacées em eventos,
publicacdes e atualizacbes no curriculo Lattes.
e Treinamento para Uso da Ferramenta: Realizagcdo de workshops para orientadores
e alunos, ensinando como utilizar a planilha de acompanhamento de forma eficaz.
e Monitoramento Regular: Estabelecimento de reunides semestrais entre
orientadores e alunos para revisdo dos progressos registrados na planilha.

Responsaveis: Coordenacao do programa, orientadores e secretaria académica.
Prazo: Implementacdo até o final do primeiro semestre de 2025.

Indicadores de Sucesso: Aumento no numero de atividades registradas por aluno,
atualizacdo regular do curriculo Lattes, e feedback positivo em reunides de
acompanhamento.

2. Anadlise do Desenvolvimento dos Egressos

Objetivo: Avaliar o impacto do programa no desenvolvimento profissional e académico dos
egressos, utilizando essas informagGes para aprimorar continuamente o curriculo e as
oportunidades oferecidas.

Processo de Implementacao:

e Criacdao de Formulario de Acompanhamento: Desenvolvimento de um formulario
online, utilizando plataformas como Google Forms, para coletar informacgdes sobre
a trajetdria profissional e académica dos egressos.

e Comunicacdao com Egressos: Envio de comunicacOes regulares aos egressos,
incentivando a participacdo na pesquisa e destacando a importancia de seu
feedback para o aprimoramento do programa.

e Andlise dos Dados Coletados: Realizacdo de analises periddicas dos dados
coletados para identificar tendéncias, sucessos e areas de melhoria.

Responsaveis: Coordenagdo do programa, secretaria do programa e comissao de avaliagao.

Prazo: Coleta de dados ja iniciada no segundo semestre de 2024, com analises anuais
subsequentes.

Indicadores de Sucesso: Alta taxa de resposta dos egressos, identificagdao de tendéncias
positivas no desenvolvimento dos egressos, e implementacdao de melhorias no programa
baseadas nos feedbacks recebidos.

3. Gestdo de Bolsas Discentes de mérito académico e demanda social

Objetivo: Otimizar a gestdo das bolsas oferecidas aos estudantes, assegurando a
distribuicao justa e transparente, baseada no mérito e na necessidade.

Processo de Implementa¢do/acompanhamento:
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e Desenvolvimento de Critérios Claros: Estabelecimento de critérios objetivos para
a atribuicao de bolsas, considerando mérito académico, participagdo em projetos
de pesquisa e necessidade financeira.

o Relatério Semestral de Atividades: Solicitacdo de um relatdério semestral dos
bolsistas, detalhando suas contribuicdes académicas e participacdo em projetos de
pesquisa.

e Revisao Regular dos Critérios: Avaliacdao anual dos critérios de distribuicdo de
bolsas para garantir sua relevancia e justica.

Responsaveis: Coordenacao do programa, comité de bolsas e orientadores.
Prazo: Critérios e processos ja estabelecidos desde o ano académico de 2021.

Indicadores de Sucesso: Distribuicdo de uma quantidade maior de bolsas, satisfacdo dos
bolsistas com o processo de sele¢do, e aumento na participacdo dos bolsistas em atividades
académicas e de pesquisas.

Estas descri¢cdes detalhadas oferecem um roteiro claro para a implementacdao das acdes
estratégicas, facilitando o entendimento dos processos envolvidos e promovendo uma
execucdo adequada do plano.

Para desenvolver um plano estratégico que permita ao PPGAU-UNIVAG melhorar sua
avaliagdo ao final do quadriénio 2021-2024 e alcangar a exceléncia académica, é
fundamental estabelecer objetivos claros, estratégias especificas, acGes detalhadas,
responsaveis, prazos e indicadores de sucesso. Este plano deve ser orientado para
fortalecer as dreas de ensino, pesquisa, extensao e gestao, visando aprimorar a qualidade
e a visibilidade do programa tanto no cenario nacional quanto internacional.

Objetivos Estratégicos
1. Aumentar a Qualidade da Producao Intelectual:

e Elevar o numero e a qualidade das publicacGes em periddicos de alto impacto.
e Estimular a producdo de patentes e trabalhos técnicos relevantes para o campo da
arquitetura e urbanismo.

2. Fortalecer o Corpo Docente:

e Atrair pesquisadores de renome e promover o desenvolvimento profissional
continuo dos docentes atuais.

e Incentivar a participacdo dos docentes em redes de pesquisa nacionais e
internacionais.

3. Aprimorar a Infraestrutura de Pesquisa e Ensino:
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e Dar continuidade a Modernizacdo laboratdrios e oficinas, integrando novas
tecnologias e equipamentos.
e Ampliar e qualificar os espacos de ensino e aprendizagem.

4. Expandir a Internacionalizacdo do Programa:

e Estabelecer novas parcerias internacionais para intercambio de alunos e docentes.
e Promover a participacdo em redes internacionais de pesquisa.

5. Intensificar a Interacdao com a Sociedade:

e Ampliar projetos de extensao que conectem o programa as demandas sociais e
urbanas.

e Fortalecer a comunicacdo com o publico externo, divulgando as atividades e
resultados do programa.

e Estratégias e A¢Oes

1. Aumentar a Qualidade da Producao Intelectual

Agdo: Implementar um programa de mentoria para publicagdao cientifica, conectando
jovens pesquisadores a docentes experientes.

Responsaveis: Coordenag¢ao do programa e comité cientifico.

Prazo: Inicio no primeiro semestre de 2022, com acompanhamento ao longo de todo o ciclo
avaliativo.

Indicadores de Sucesso: Aumento de 20% nas publicagcdes em periddicos qualificados.
2. Fortalecer o Corpo Docente

Acdo: Criar um fundo de apoio para participacdo em eventos cientificos internacionais.
Responsaveis: Direcao da instituicdo e coordenagao do programa.

Prazo: Implementacdo até o final de 2022.

Indicadores de Sucesso: Participagdao de pelo menos 50% dos docentes em eventos
internacionais até 2024.

3. Melhorar a Infraestrutura de Pesquisa e Ensino

Acgdo: Dar continuidade ao Desenvolvimento um plano de modernizacdo dos laboratérios,
incluindo a aquisicdo de novos equipamentos.

Responsdveis: Coordenacdo do programa e administracao da universidade.

Prazo: Planejamento em 2022, implementacdo até 2023.
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Indicadores de Sucesso: Modernizag¢ao de 100% dos laboratdrios designados até o final de
2023.

4. Expandir a Internacionalizagao do Programa

Acdo: Estabelecer pelo menos duas novas parcerias internacionais por ano.
Responsaveis: Coordenagao do programa e comissao de internacionalizagao.
Prazo: A partir de 2025, continuo.

Indicadores de Sucesso: Duas novas parcerias internacionais até o final de 2025.
5. Intensificar a Intera¢ao com a Sociedade

Agdo: Langar uma série de workshops comunitarios sobre temas urbanos relevantes.
Responsaveis: Coordenacao do programa e corpo docente.

Prazo: Primeiro workshop no segundo semestre de 2022.

Indicadores de Sucesso: Realizagdao de pelo menos dois workshops por ano.
Monitoramento e Avaliagdo

Para garantir o sucesso do plano estratégico, é essencial estabelecer um sistema de
monitoramento e avaliagao continuos. Isso inclui a realizagdo de reunides semestrais de
avaliacdo do progresso, ajustes nas estratégias conforme necessdrio e a publicacdo de
relatdrios anuais de progresso.

Conclusao

Este plano estratégico visa posicionar PPGAU-UNIVAG como referéncia em exceléncia
académica, por meio do fortalecimento de suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo. A implementacdo bem-sucedida deste plano exigira o comprometimento de todos
os envolvidos, bem como a flexibilidade para adaptar-se a desafios e oportunidades que
surgirem ao longo do quadriénio.

1. Aumentar a Qualidade da Producao Intelectual
Objetivo: Elevar o padrdo e o impacto da producdo cientifica e técnica do programa.
Estratégias:

e Desenvolvimento Profissional: Promover workshops e semindrios sobre escrita
cientifica, metodologias de pesquisa e tendéncias emergentes em arquitetura e
urbanismo.

e Mentoria para Publicacdo: Estabelecer um programa de mentoria que conecte
pesquisadores novatos a académicos experientes para orientagdo no processo de
publicacdo.
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Acdes:

Metas:

Workshops de Capacitagdo: Realizar semestralmente workshops focados em escrita
cientifica, submissao de artigos e ética em pesquisa.

Programa de Mentoria: Langar um programa de mentoria no inicio de 2022,
pareando cada mestrando com um mentor experiente.

Aumentar em 20% o numero de publicagdes em periddicos de alto impacto até o
final de 2024.

Conseguir que pelo menos 80% dos alunos publiguem em coautoria com seus
mentores durante o periodo do programa.

2. Fortalecer o Corpo Docente

Objetivo: Enriquecer o corpo docente com novas contrata¢cdes e desenvolvimento

continuo dos professores atuais.

Estratégias:

Metas:

Atracdo de Talentos: Buscar financiamento para novas posi¢cdes de professores
visitantes e pesquisadores renomados.

Desenvolvimento Continuo: Oferecer oportunidades regulares de desenvolvimento
profissional para o corpo docente.

Contratacdo de Professores Visitantes: Identificar e contratar dois professores
visitantes de renome internacional até 2025.

Programa de Desenvolvimento Docente: Implementar um programa anual de
desenvolvimento que inclua participacdo em conferéncias e cursos de atualizagao.

Contratar pelo menos dois professores visitantes até o final de 2025.
Assegurar a participacdo de 100% do corpo docente em pelo menos um evento de
desenvolvimento profissional por ano.

3. Melhorar a Infraestrutura de Pesquisa e Ensino

Objetivo: Modernizar e expandir as instalacdes de pesquisa e ensino para suportar

atividades académicas de alta qualidade.

Estratégias:

Modernizacao de Laboratdrios: Investir em equipamentos de ultima geracdo e
software especializado.
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Metas:

Ampliagdao de Espagos de Ensino: Renovar e ampliar salas de aula e espagos de
estudo para promover um ambiente de aprendizagem mais interativo e
colaborativo.

Plano de Modernizacdo: Desenvolver um plano detalhado de modernizacdo dos
laboratérios para 2022, com implementagao prevista para 2023.

Reforma das Instalacdes: Iniciar a reforma das salas de aula e espacos de estudo no
segundo semestre de 2025.

Completar a modernizacao de todos os laboratérios designados até o final de 2025.
Renovar pelo menos 50% das salas de aula e espacos de estudo até o final de 2024.

4. Expandir a Internacionaliza¢ao do Programa

Objetivo: Aumentar a visibilidade internacional do programa por meio de parcerias,

intercambios e colaboragdes de pesquisa.

Estratégias:

Metas:

Estabelecimento de Parcerias: Negociar acordos de cooperagdo com institui¢cdes de
ensino e pesquisa internacionais.

Promocdo de Mobilidade Académica: Facilitar o intercdmbio de alunos e
professores com institui¢cdes parceiras.

Negociacdo de Acordos: Identificar e negociar acordos de cooperagao com pelo
menos duas universidades estrangeiras por ano.

Programas de Intercambio: Langar programas de intercambio para alunos e
docentes até o inicio de 2025.

Estabelecer quatro novas parcerias internacionais até o final de 2025.
Realizar pelo menos cinco intercambios de alunos e docentes por ano a partir de
2025.

5. Intensificar a Intera¢do com a Sociedade

Objetivo: Fortalecer o impacto social e a relevancia do programa por meio de projetos de

extensdo e comunicagao eficaz com o publico.

Estratégias:
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AcgOes:

Metas:

Projetos de Extensdo: Dar continuidade ao Desenvolvimento e implementacdo de
projetos que abordem questdes urbanas e sociais locais.

Melhoria da Comunicacdo: Aumentar a visibilidade do programa e de suas
atividades por meio de uma estratégia de comunicacdo robusta.

Langamento de Projetos de Extensdo: Identificar necessidades locais e langar pelo
menos dois novos projetos de extensdo por ano.

Estratégia de Comunicagdao: Desenvolver e implementar uma estratégia de
comunicacao, incluindo redes sociais, website e eventos publicos, no inicio de 2024.

Implementar pelo menos quatro projetos de extensao até o final de 2024.
Aumentar em 50% o engajamento do publico com o programa por meio de canais
de comunicacao até o final de 2024.

Este plano estratégico detalhado serve como um roteiro para o Programa de Pds-
Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo do UNIVAG alcangar a exceléncia
académica, melhorando sua avaliacao e impacto ao final do quadriénio 2021-2024.

Monitoramento, Avaliagdo e Ajustes

Para assegurar que o plano estratégico seja efetivamente implementado e que os objetivos

sejam alcancados, é fundamental estabelecer um sistema de monitoramento e avaliacdo

continuos. Este sistema permitira a identificacdo de progressos, desafios e oportunidades

para ajustes estratégicos.

Monitoramento:

Implementacdo de um Sistema de Monitoramento: Utilizar software de gestdo de
projetos para acompanhar o progresso das acdes planejadas, atribuindo
responsaveis e prazos especificos para cada tarefa.

Reunides de Acompanhamento: Realizar reunides mensais de acompanhamento
com os lideres de cada acdo para revisar o progresso, discutir desafios e adaptar
planos conforme necessario.

Avaliagdo:

Indicadores de Desempenho: Definir indicadores claros de desempenho para cada
objetivo, permitindo uma avaliagdo objetiva do progresso em relagao as metas
estabelecidas.

AvaliacGes Semestrais: Conduzir avaliagbes semestrais do plano estratégico como
um todo, analisando o cumprimento das metas, a eficacia das estratégias e a
necessidade de ajustes.
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Ajustes:

e Flexibilidade para Ajustes: Manter flexibilidade para fazer ajustes nas estratégias e
acdes, com base nos resultados das avaliagdes e nas mudangas do contexto
externo.

e Feedback Continuo: Estabelecer canais de feedback continuo com todos os
stakeholders, incluindo docentes, discentes, parceiros e a comunidade, para coletar
sugestdes e criticas construtivas.

Engajamento e Comunicacao

O sucesso do plano estratégico depende também do engajamento de todos os
stakeholders e de uma comunicagdo eficaz.

e Workshops de Engajamento: Organizar workshops iniciais com docentes, discentes
e outros stakeholders para apresentar o plano estratégico, discutir expectativas e
coletar sugestdes.

e Comunicagao Clara e Continua: Desenvolver uma estratégia de comunicagao para
manter todos os envolvidos informados sobre o progresso do plano, celebrar
conquistas e discutir desafios.

Conclusées e Projecdes para o Futuro

A implementacdo bem-sucedida deste plano estratégico colocard o Programa de Pods-
Graduacdo em Arquitetura e Urbanismo do UNIVAG em um caminho claro em direcdo a
exceléncia académica. Ao final do quadriénio 2021-2024, espera-se que 0 programa nao
apenas tenha melhorado significativamente sua avaliagdo, mas também tenha
estabelecido uma base sdlida para a sustentabilidade e o crescimento continuo no futuro.
O comprometimento com a melhoria continua, a inovagdao e a exceléncia académica,
juntamente com a capacidade de adaptar-se a novos desafios e oportunidades, garantira
gue o programa continue a contribuir significativamente para o campo da arquitetura e
urbanismo, bem como para a sociedade como um todo. Neste contexto, para que este
objetivo seja alcancado, vislumbra-se a implementacdo de outras acles, visando dar
celeridade ao processo. Dentre elas destaca-se:

I Implantacdao do Observatério ‘Cidades Inteligentes e Sustentaveis’

Aimplantacao de um observatério para cidades inteligentes e sustentdveis representa uma
iniciativa estratégica de grande valor, tanto para o desenvolvimento regional quanto para
o fortalecimento do programa de pds-graduacdo. Sua implementagdo serd um marco
transformador para o programa de pdés-graduacdo, trazendo beneficios abrangentes e
multidimensionais. Com esta visdo, o este observatdrio é concebido como uma plataforma
de pesquisa académica e cientifica, focada em gerar conhecimento e solugdes inovadoras
para desafios urbanos, contribuindo significativamente para a tomada de decisdo e a
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orientacdo de politicas publicas na Regido Metropolitana do Vale do Rio Cuiaba (RMVRC) e
outras cidades do estado de Mato Grosso. Abaixo, detalhamos como essa acdo poderia
impulsionar o desenvolvimento do nosso programa de pds-graduagao:

1. Fortalecimento da Pesquisa Aplicada

A pesquisa aplicada é vital para o avango tecnoldgico e a inovagao social. Ao focar em
cidades inteligentes e sustentdveis, o observatdrio cria um laboratério vivo, onde teorias e
modelos podem ser testados e refinados em cenarios reais. Isso ndo apenas eleva o padrao
de pesquisa do programa, mas também assegura que os resultados tenham aplicabilidade
pratica, atendendo as necessidades urgentes das comunidades urbanas. Além disso, a
pesquisa aplicada fomenta a criatividade e a inovagao, estimulando estudantes e docentes
a desenvolverem solugdes originais e eficazes.

2. Aumento da Visibilidade e Relevancia

Em um mundo cada vez mais urbanizado, as cidades enfrentam desafios complexos que
exigem solugdes criativas e inovadoras. Ao contribuir ativamente para esse campo, o
programa se posiciona na vanguarda do debate académico e da pratica urbana. Isso atrai a
atencdo de potenciais estudantes, pesquisadores e parceiros que buscam estar associados
a instituicdes de referéncia em estudos e pesquisas dedicadas a busca de solu¢des urbanas
sustentdveis. A visibilidade ampliada também pode levar a maiores oportunidades de
publicacdo e participacdo em conferéncias internacionais, elevando o perfil académico do
programa e de seus participantes.

3. Colaboragdes Multidisciplinares e Interinstitucionais

Cidades inteligentes e sustentdveis sdo um campo intrinsecamente interdisciplinar,
abrangendo desde tecnologia da informacdo e comunicacdo até planejamento urbano,
saude publica e engenharia ambiental. O observatério promove um ambiente colaborativo
qgue transcende fronteiras disciplinares e institucionais, enriquecendo o programa com
diversas perspectivas e expertise. Essas colaboracdes fomentam uma cultura de
aprendizado compartilhado e inovacdo conjunta, preparando os alunos para trabalhar em
ambientes de trabalho colaborativos e multidisciplinares ap6s a graduacado e conclusdo do
mestrado.

4. Captagao de Recursos

A relevancia social e econ6mica das cidades inteligentes e sustentdveis torna o campo
atraente para financiadores, incluindo governos, organizagdes internacionais e o setor
privado. Projetos desenvolvidos no ambito do observatdrio podem captar recursos
significativos, que podem ser reinvestidos no programa para bolsas de estudo,
infraestrutura de pesquisa e desenvolvimento de novos projetos. Isso cria um ciclo virtuoso
de investimento e inovacdo, beneficiando estudantes, docentes e a comunidade em geral.
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5. Contribuigao para Politicas Publicas

Ao fornecer analises baseadas em evidéncias e recomendagdes praticas, o observatorio se
estabelece como um parceiro essencial para formuladores de politicas publicas. Isso nao
apenas amplia o impacto social do programa, mas também oferece aos alunos a
oportunidade de envolvimento direto na formulacdo e implementacao de politicas que
moldardo o futuro das cidades. Essa experiéncia pratica em politicas publicas é inestimavel,
preparando os alunos para carreiras em pesquisa, governo e organiza¢cdes nao
governamentais.

6. Desenvolvimento Profissional dos Alunos

A participacdo em projetos do observatério oferece aos alunos uma experiéncia pratica
incompardvel, desenvolvendo habilidades essenciais como andlise de dados, gestao de
projetos, comunicacdo e lideranca. Essa experiéncia direta em pesquisa aplicada e
desenvolvimento de politicas ndo apenas enriquece seu aprendizado, mas também
aumenta significativamente sua empregabilidade e potencial de carreira em campos
relacionados a urbanismo, tecnologia e politicas publicas.

7. Internacionaliza¢ao do Programa

O interesse global em cidades inteligentes e sustentdveis pode transformar o observatoério
— considerando os aspectos socioecondmicos de sua localizagdo, em um hub internacional
para pesquisa e inovacdo. Isso atrai estudantes, académicos e profissionais de todo o
mundo, promovendo um ambiente académico diversificado e internacionalizado. Além
disso, colaboragdes internacionais e intercambios académicos enriquecem o programa
com novas ideias e praticas, preparando os alunos para atuar em um contexto global.

Em conclusao, a criacdo de um observatério para cidades inteligentes e sustentaveis tem o
potencial de transformar profundamente o programa de pds-graduacdo, elevando seu
impacto académico, social e politico. Ao promover pesquisa aplicada, colaboracdes
multidisciplinares, desenvolvimento profissional dos alunos e contribuices para politicas
publicas, o observatério ndo apenas enriquece a formacdo dos alunos, mas também
desempenha um papel vital no desenvolvimento sustentdvel das cidades.

. Revista VERNACULA - Territérios Contemporaneos

Dada a area de concentracdo do Programa de Pds-graduacdo em "Arquitetura, Cidade e
Territorio", e considerando a inser¢cao em uma regido com diversas demandas territoriais
e socioambientais, a Revista VERNACULA tem um vasto campo de temas relevantes e atuais
para explorar em suas proximas edigdes. Abaixo estao alguns temas que foram
selecionados para serem trabalhados, refletindo tanto a especificidade regional quanto
guestoes globais pertinentes a arquitetura e ao urbanismo.
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Cada um desses temas ndao sé responde as demandas territoriais e socioambientais
especificas da regido, mas também contribui para o debate global sobre os desafios
contemporaneos enfrentados pela arquitetura e pelo urbanismo. A abordagem desses
temas pode fomentar uma rica troca de ideias e solugdes inovadoras, alinhando-se com o
compromisso do programa de contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a inovacgao.

1. Sustentabilidade e Resiliéncia Urbana

e Estratégias de design urbano para mitigacdo das mudancas climaticas.
e Projetos de arquitetura verde e infraestrutura verde em areas urbanas.
e Adaptacdo de cidades e territdrios as mudancas climdticas e eventos extremos.

Este tema busca explorar estratégias inovadoras para o desenvolvimento de cidades mais
sustentaveis e resilientes, focando em como a arquitetura e o planejamento urbano podem
contribuir para mitigar os impactos das mudancas climaticas. Os artigos podem abordar
desde o design de edificios verdes, que utilizam tecnologias para reduzir o consumo de
energia e dgua, até a implementacdo de infraestrutura verde em dreas urbanas, como
telhados verdes, jardins verticais e corredores verdes, que podem ajudar a melhorar a
qgualidade do ar e a gestdo das aguas pluviais. Também é relevante discutir a adaptacao das
cidades a eventos climaticos extremos, como inundacdes e ondas de calor, por meio de
planejamento e design urbanos que considerem a variabilidade climatica.

2. Planejamento Urbano Participativo

e Meétodos e experiéncias de planejamento urbano com participacdo comunitaria.
e Ferramentas digitais para engajamento civico no planejamento territorial.
e Estudos de caso de revitalizacdo urbana baseada na comunidade.

Este tema enfoca a importancia da participacdo comunitaria no planejamento urbano,
apresentando métodos e experiéncias bem-sucedidas de envolvimento dos cidaddos na
concepcao de espacos urbanos. Pode incluir estudos de caso de revitalizacdo urbana que
foram liderados pela comunidade ou que utilizaram ferramentas digitais inovadoras para
promover o engajamento civico. A discussdo pode se estender para como o planejamento
urbano participativo pode contribuir para a criacdo de cidades mais inclusivas e
democraticas, abordando desafios e estratégias para sua implementacdo efetiva.

3. Conservacao do Patrimonio Cultural e Natural

e Desafios e solugdes para a conservagdo do patrimonio construido.
e Integracdo do patrimoénio natural no planejamento urbano e territorial.
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e Politicas publicas para a protecdo e valorizacdo do patriménio cultural e natural.

Artigos sob este tema podem explorar os desafios enfrentados na conservacao do
patrimonio cultural e natural em meio a urbanizacdo e ao desenvolvimento. Isso inclui
estratégias para integrar o patriménio no planejamento urbano e territorial, garantindo
sua protecdo e valorizagdo. Também pode abordar politicas publicas e iniciativas
comunitarias bem-sucedidas na preservacao de sitios histéricos e na manutengao da
biodiversidade em dreas urbanas, além de discutir o papel do patrimonio na identidade e
no desenvolvimento sustentavel das cidades.

4, Urbanizagdo e Desigualdades Sociais

e Impacto da urbanizacdo nas desigualdades sociais e espaciais.
e Estratégias de habitacdo e urbanismo para inclusdo social.
e Analise de politicas habitacionais e seu impacto em comunidades vulneraveis.

Este tema visa discutir como a urbanizacdo pode exacerbar as desigualdades sociais e
espaciais e quais estratégias de habitacdo e urbanismo podem ser adotadas para promover
a inclusdo social. Os artigos podem analisar politicas habitacionais, programas de
revitalizacdo urbana e projetos de infraestrutura que visam reduzir a segregacao e
melhorar as condi¢des de vida em comunidades vulneraveis. Também é relevante explorar
a relagdo entre urbanizagao, pobreza e acesso a servigos basicos, propondo solugdes para
uma distribuicdo mais equitativa dos recursos urbanos.

5. Mobilidade Urbana Sustentavel

e Inovagdes em sistemas de transporte publico e mobilidade ativa.
e Planejamento urbano para a reducao da dependéncia do automével.
e Estudos sobre a interacdo entre mobilidade, uso do solo e qualidade de vida

Neste tema, os artigos podem abordar inovacbes em sistemas de transporte publico,
mobilidade ativa (como ciclovias e caminhadas) e planejamento urbano que priorize o
transporte sustentavel. Pode incluir andlises de como politicas de mobilidade urbana
impactam a qualidade de vida, a saude publica e o meio ambiente, além de discutir desafios
e oportunidades para reduzir a dependéncia de veiculos particulares e promover uma
mobilidade mais inclusiva e acessivel.

6. Gestdo de Recursos Naturais e Urbanos

e Sistemas de gestdo de dgua e saneamento em contextos urbanos.
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e Planejamento territorial para conservacao da biodiversidade.
e Tecnologias e praticas para a gestao sustentdvel de residuos urbanos.

Este tema foca em estratégias para a gestdo sustentdvel de recursos naturais e urbanos,
incluindo dgua, energia e residuos. Os artigos podem explorar sistemas inovadores de
gestdo de dgua e saneamento adaptados a contextos urbanos, praticas de conservacao da
biodiversidade em areas metropolitanas e tecnologias para a gestdo e reciclagem de
residuos. Também é relevante discutir como o planejamento territorial pode contribuir
para a sustentabilidade ambiental e a qualidade de vida nas cidades.

7. Tecnologia, Inovagao e Cidades Inteligentes

e Aplicacao de tecnologias emergentes no planejamento e gestao urbanos.
e Desenvolvimento de cidades inteligentes focadas no bem-estar humano.
e Estudos sobre a digitalizacdo do espaco publico e sua influéncia na vida urbana.

Artigos sob este tema podem investigar como as tecnologias emergentes estdo
transformando o planejamento e a gestdao urbanos, contribuindo para o desenvolvimento
de cidades inteligentes. Isso inclui o uso de big data, Internet das Coisas (IoT), inteligéncia
artificial e outras tecnologias digitais para melhorar servicos urbanos, como transporte,
seguranca e gestdo de recursos. Também pode abordar questdes éticas e sociais
relacionadas a digitalizacdo do espaco publico e ao acesso a tecnologias.

8. Arquitetura e Urbanismo em Contextos de Emergéncia

e Respostas arquitetOnicas e urbanisticas a crises humanitarias e desastres naturais.
e Planejamento e reconstrucao pos-desastre focados na resiliéncia comunitaria.
e Arquitetura emergencial e habitacdo temporaria para deslocados e refugiados.

Este tema aborda respostas arquitetdnicas e urbanisticas a crises humanitarias, desastres
naturais e emergéncias de salde publica. Pode incluir estudos sobre planejamento e
reconstrucdo pos-desastre, arquitetura emergencial e habitacdo temporaria para
deslocados e refugiados, além de discutir como a arquitetura e o urbanismo podem
contribuir para a resiliéncia comunitaria e a recuperagao sustentavel.

9. IntersegOes entre Arquitetura, Arte e Cultura

e O papel da arte e da cultura no desenvolvimento de espacos urbanos vibrantes.
e Projetos de arquitetura que dialogam com expressoes culturais locais.
e Analise de como espacos culturais contribuem para a identidade territorial.
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Este tema explora como a arquitetura e o urbanismo interagem com a arte e a cultura na
criagao de espacgos urbanos vibrantes e identidades territoriais. Os artigos podem discutir
projetos arquitetonicos que incorporam expressdes culturais locais, o papel dos espagos
culturais (como museus, galerias e centros comunitarios) no desenvolvimento urbano e
como a arte publica contribui para a revitalizacdo e a dinamica social das cidades.

Cada um desses temas oferece uma oportunidade para aprofundar o entendimento dos
desafios contemporaneos enfrentados pela arquitetura e pelo urbanismo, promovendo um
didlogo produtivo entre pesquisadores, profissionais e a comunidade em geral.

. RESIDENCIA em ARQUITETURA E URBANISMO

A implementacdo do projeto 'RESIDENCIA em ARQUITETURA E URBANISMO' representa
uma oportunidade significativa para impactar positivamente a regido e o programa de pds-
graduacado, criando um ambiente propicio ao desenvolvimento de ag¢des extensionistas,
projetos de pesquisa e de iniciacdo cientifica focados em intervencdes urbanas locais e
regionais. Para maximizar o impacto dessa iniciativa, algumas estratégias serdo adotadas:

1. Parcerias Estratégicas

e Colaboragdo com Governos Locais e Regionais: Estabelecer parcerias com
prefeituras e governos regionais para identificar necessidades especificas das
comunidades que podem ser atendidas por projetos de intervencdo urbana,
garantindo que as acdes do programa estejam alinhadas com as prioridades locais.

e Engajamento com o Setor Privado e ONGs: Buscar parcerias com empresas €
organizacdes ndo governamentais que possam fornecer suporte financeiro, técnico
ou logistico para projetos de intervencdao, além de oferecer oportunidades de
estdgio ou emprego para os residentes.

2. Foco em Demandas Comunitarias

e Diagndstico Participativo: Utilizar métodos de diagndstico participativo para
envolver as comunidades no processo de identificacdo de problemas e na
formulacdo de solugbes, garantindo que os projetos de intervencdo sejam
relevantes e tenham o apoio local.

e Projetos de Impacto Social: Priorizar projetos que abordem questdes de
vulnerabilidade social, como habitagdo de interesse social, espagos publicos
inclusivos e infraestrutura urbana basica, contribuindo para a reducdo das
desigualdades na regido.
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3. Integragao Curricular e Interdisciplinaridade

Disciplinas Praticas e Tedricas Relacionadas: Integrar o projeto de residéncia ao
curriculo do programa de pds-graduacao, oferecendo disciplinas que preparem os
alunos para as atividades extensionistas e de pesquisa, abordando desde teoria do
urbanismo até métodos de planejamento participativo, gestdo de projetos e
politicas publicas.

Colaboragdo com Outros Programas: Promover a interdisciplinaridade por meio da
colaboracdo com programas de outras areas, como engenharia civil, sociologia,
ecologia e direito, enriquecendo os projetos de intervencdo com diferentes
perspectivas e competéncias.

4. Disseminagao e Comunicagao

Publicacdes e Eventos: Divulgar os resultados dos projetos de intervencdo em
revistas académicas, conferéncias e semindrios, além de organizar exposicdes e
eventos publicos para apresentar os trabalhos a comunidade, aumentando a
visibilidade do programa e dos participantes.

Midias Sociais e Plataformas Digitais: Utilizar midias sociais e plataformas digitais
para compartilhar atualizacdoes sobre os projetos, criar uma narrativa visual das
intervengdes e engajar um publico mais amplo, incluindo potenciais parceiros e
financiadores.

5. Avaliagao e Melhoria Continua

Mecanismos de Feedback: Estabelecer mecanismos de feedback continuo com
todos os agentes sociais e institucionais envolvidos nos projetos, incluindo
comunidades, parceiros e alunos, para avaliar o impacto das intervencdes e
identificar areas para melhoria.

Documentacdo e Estudos de Caso: Documentar detalhadamente os projetos de
intervencao, incluindo o processo de planejamento, execucdo e avaliacao, para criar
estudos de caso que possam servir como referéncia para futuras iniciativas.

Ao adotar essas estratégias, o projeto 'RESIDENCIA em ARQUITETURA E URBANISMO' pode
se tornar um modelo de exceléncia em educacdo extensionista e pesquisa aplicada,

contribuindo significativamente para o desenvolvimento sustentdvel da regido e para a

formacado de profissionais altamente qualificados e socialmente responsaveis.

Ao incorporar esses elementos tedricos e praticos, o projeto 'RESIDENCIA em

ARQUITETURA E URBANISMO' pode se tornar um exemplo de inovagdo e exceléncia na
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educagao em arquitetura e urbanismo, gerando impactos significativos tanto para os
estudantes quanto para as comunidades atendidas.

Iv ESTAGIO POS DOUTORAL

Com afinalidade de acolher e supervisionar pesquisadores-doutores para desenvolvimento
de atividades de pesquisa, visando a interlocucdao académica junto aos docentes e
discentes do programa, ao longo do ano de 2024 estd programada a oferta do Estagio Pds-
doutoral cuja divulgacdo se dara por meio de Edital especifico.

Vv APRESENTACAO DE APCN PARA OFERTA DE DOUTORADO NO PPGAU-UNIVAG

Previsto para o ano de 2025, condicionado ao calenddrio da CAPES, a submissdo de APCN
para pleitear o Doutorado para o PPGAU-UNIVAG, objetivando ter um Programa completo.
Esta acdo vai ao encontro dos resultados verificados no processo de autoavaliagdo junto
a0s egressos, assim como, ao elevado nimero de consultas que o programa recebe em
relacdo a oferta de um doutorado em Arquitetura e Urbanismo no Estado. Tal pratica
representa uma forma objetiva de contribuir com o objetivo de reduzir as atuais
assimetrias existentes na oferta de cursos stricto centro na regido centro-oeste do Pais.

A partir deste conjunto de estratégias e a¢Oes, o Planejamento Estratégico constitui-se em
uma ferramenta essencial para o PPGAU-UNIVAG, atuando como o alicerce sobre o qual o
programa estd construindo seu futuro, em busca da exceléncia académica, procurando
inovar na pesquisa e maximizar seu impacto social e profissional. Este documento é um
registro onde estdo listadas ndo apenas as a¢des que estdo em desenvolvimento, como
também aquelas que deverdo ser alcancadas por meio de um processo visionario,
colaborativo e transformador.
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